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INTRODUCTION




L'observatoire INDICES

L'observatoire économique national « Indices », mis en place depuis
sept ans, est un outil d'analyse et de gestion qui permet de restituer
une image fidéle de la situation économique et financiére des
établissements au plan national mais également régional et diocésain
(hors enseignement agricole).

Les objectifs du projet « Indices » sont, tout en respectant
l'indépendance et I'autonomie des établissements de :

- diffuser des indicateurs économiques de référence pour les
établissements de 'Enseignement catholique et leurs organismes de
gestion (OGEC)

- permettre aux établissements de se situer par rapport a ces
indicateurs et dans leur territoire ;

- donner a I'Institution la possibilité d'avoir une bonne connaissance de
la santé économique de ceux-ci.




Population de |'étude

» Source des donnees : observatoire économique
Indices

* Dernier exercice analyse 2009/2010

* La collecte totale 2009/2010 porte sur 2700 OGEC
sur 5200.

» La collecte de I'exercice 2008/2009 repreésentait 2300
OGEC. L'amélioration de celle-ci est donc de 17%.
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@ Population de |'étude

. Méthode d’échantillonnage :
* représentativité nationale et par taille d’établissement
* Suppression des valeurs aberrantes :
* Ratio personnel < 25% et >75%
* Actif immobilisé net > 90%
« Effectifs manquants
* FDR < -100%
* CAF courante <-30% et > 30%

* Repas déclarés et pas de produits de restauration
. 2072 OGEC sélectionnés

. La projection macro-économique a été réalisée en fonction

des montants moyens par éléve et des effectifs réels constatés
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La carte ci-dessus présente le nombre d’OGEC retenus dans I'’échantillon des
données comptables par régions.



¢ ’
"fff Collecte : données extra comptables

@ ‘ /
Afin de pallier la relative faiblesse de la collecte, la collecte des données 2010/2011

se fera dans des conditions nouvelles avec une refonte des masques de saisie et
intégration dans le module INDICES des données extra — comptables.




Déclinaisons du rapport

Pour la premiere fois sur cet exercice, le rapport
national sera décliné en rapports territoriaux.

Lobjectif de la FNOGEC est de faire entrer une

dizaine de territoires dans le processus car:

— Les rapports territoriaux manquent au rapport national: les analyses
territoriales, reflets de contextes et situations trés typés, permettront
d’enrichir I'analyse économique générale de la branche Enseignement
catholique

— Le rapport national ne peut rendre compte des particularismes locaux

— Les dirigeants territoriaux, pour décider, ont besoin d’un diagnostic
au plus prés de leurs réalités locales: le rapport national ne peut que
les sensibiliser, le rapport local ou territorial constituera une analyse
de leur propre réalité , un préalable indispensable a I'action.




CONTEXTE DU SECTEUR
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Les chiffres clefs de I’Enseignement

Catholigue 2010 - 2011

2 022 180 éléves
Métrepole « Deen-Tom*)
Métropole - 1 938 713
Dom-Tom* : 33 474
MIMARE
831 101 éléves (MérroroLr)
18 480 éleves (Dom-Tom*)
SECONDAIRE
1 107 612 éléves (MemmoroLs)
14 994 éleves (Dom-Ton®)

Enseignement agricole :
49 993 dléaves (o - Oawl

100 Py VIR O MOuele-L0n T

2022 180 éldves = 136 928 enseignants 80 638 personnels administratifs

et de service |~ 4 838 &coles 1587 colléges = 757 lycées formations générales ~ 481 lycées

techniques = 540 lycées professionnels |~ 417 lycées post-bac ~ 195 lycées agricoles

\ Source ECA 2011 /




m Evolution des effectifs éléves Enseignement Catholique
./
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Les effectifs objets de I'étude sont ceux de I'année scolaire 2009-2010. On constate
une légére augmentation globale malgré une baisse des effectifs en premier degré
de 3000 éléves (-0,4%) compensée par une hausse des effectifs second degré de
6000 éleves (+0,6%).
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M Evolution éléeves par académie

—] 1¢" degré entre 2009 et 2010

+ 14

Souwrce ECA 20711

On constate des variations trés contrastées entre les territoires. 10 académies sur 26
connaissent une hausse des effectifs.



Evolution éléeves par académie
2"9 degré entre 2009 et 2010

17268 Eléyes
212010
Par fapport

* [+208;+5m|

* O sniegrEment agecoky

W ECA 2011 * Mon post-bes el smegrement sgnacle
—_

En college : 20 académies sur 26 en hausse
En lycée : 16 académies sur 26 en hausse.
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M Contexte Enseignement Catholique
"

2009/20110

— Effectifs éléves: globalement, une légére progression
globale malgré une perte de 3000 éléves dans le 1% degré
compensée par une augmentation de 6000 éléeves dans le
2™ degré ;

— Moyens d’enseignement: des perspectives connues : une
réduction des moyens, un redéploiement rapide et subi
de notre offre pédagogique ;

— Organisation pédagogique: une restructuration des lycées
professionnels, la mise en place de la réforme en lycée

d’enseignement général
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RICHESSES HUMAINES
(salariés OGEC)
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@Typologie des OGEC par seuil d’effectif salarié

2009-2010 : Répartition des Ogec par tranche d'effectif salarié

W04 mokns S0 -~ i35

108 mams 20
671
155

Tranche effectif Nb Ogec mams de 100
moins de 10 3690 24
10 @ moins 20 671 i
20 4 moins 50 561

50 et plus 139

Total 5061

Source OPCA

Lenseignement catholique demeure largement constitué d’un réseau de petites et
moyennes structures. Les % des OGEC (73%) emploient moins de 10 salariés, seuls
3% en emploient plus de 50, soit une répartition en poids relatif identique a
I'exercice précédent.
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Répartition des effectifs salariés

2009-2010 : Répartition du nombre ETP par tranche d'effectif
S0 a1 plus
9958 mokes de 10
1354
s

2010 ; Répartition des salariés par tranche d'effectif
50 et phes
14613
9%

moins de 10

204 maomy 30 104 maks 20 1304
17473 way 29%
ELEY 195
Tranche effectif ETP  Effectif total
moins de 10 13854 23064
10 3 molns 20 9607 15134 20 *,2;3'3“ 0
204 moins 50 17373 26403 e 1 a):v’n,:s w0
50 et plus 9968 14613 39%
Total 50802 79214
Source OPCA 0

D’apres la diapositive précédente, 14% des OGEC emploient plus de 20 salariés.
Ceux-ci emploient 52% des salariés des OGEC de I'enseignement catholique.

A contrario, 86% des OGEC (moins de 20 salariés) salarient 48% des effectifs.

Les structures a moins de 10 salariés salarient en moyenne 6 personnes, soit 4 ETP,
soit une structure comparable a celle de I'an dernier.

Les structures a plus de 50 salariés salarient en moyenne 105 personnes, soit 72
équivalents temps plein (pas d’évolution significative non plus).
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Répartition des effectifs Hommes/Femmes
2010 : Répartion Homme/femme par tranche d’effectif
s
Source OPCA

La forte proportion de personnel féminin dans les petites structures peut s’expliquer
par le poids des personnels de services et aides maternelles dans les écoles du
premier degré, le poids des personnels et cadres masculins augmentant avec la taille
des groupes scolaires.
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ﬁ Evolution des effectifs salariés OGEC
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La baisse des effectifs salariés OGEC ne se fait sentir que sur 2010/2011. Lannée
2009/2010 marque encore une légere progression du nombre de salariés (+3,1%).
Limpact est moindre en ce qui concerne |’évolution du nombre d’ETP (+0,8%).



Masse salariale

2010 : Masse salariale brute non chargée par tranche ETP

S0 et plus
W_s 3 634 C
2%

moins de 10
JING0 N e
2%

Tranche effectif ~ Masse salariale e
moins de 10 2799390745 € 20%
10 3 moins 20 242314474 € 4, ceimw
203 maoins 50 445093 460 € "‘5‘;”1“"’ £
50 et plus 246093634 €
Total 1213492313 €
Source OPCA 41

La masse salariale brute non chargée s’élevait selon les données OPCA a 1,184 Mds€
sur I'exercice 2008/2009, soit une progression de 2,4%.

Le salaire brut mensuel moyen va de 1012 € par personne dans la catégorie des
OGEC a moins de 10 salariés (+5,9% d’augmentation) a 1403 € dans la catégorie des
OGEC a plus de 50 salariés (+0,8%).

Le salaire brut moyen versé s’éleve a 1684 € par ETP dans les structures a moins de
10 (+7,9%), et 2057 dans les structures a plus de 50 (+2,9%).



Effectifs Salariés répartis par

statuts ou convention collective

®  Ersegrement du 2d
% [nscgrement du 2d degré tegré techninue ¢ chef

hows ot e travaus hors comtrat / L% m Chet d'eabissement du Ler
165 05% ~ * Pupchologue ’,_d-:ue Istatut)
X % s
0.1% ! 1/

~ ® Formateurs

= Ched o' enablnsement du 2d
dogre [statut)
0%

Documentaidste Fersonneis des
yorvices edm, ot aco,
Penonnet o dcdacation

£9.5%

Source ec-ol 2017




M Effectifs Salariés PSAEE
—

Selon leur sexe

vmuc-uzon /

Les femmes représentaient en 2008/2009 74% des effectifs des OGEC. Leur poids
relatif dans le personnel a donc augmenté.
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Effectifs Salariés PSAEE

Selon leur temps de travail

Temps de travail

[T Femmes

» Hommes

Temps Piein LR Y 51 TS

SO% - N

=30%

Source ec-af 20171

Le temps de travail moyen est sensiblement comparable a celui de I'exercice
précédent, tant pour les hommes que pour les femmes.



Effectifs Salariés PSAEE

Selon la nature des contrats

Reépartition par contrat
= Contrm
alde
55

= CDO
5 52%

Répartition par contrat

FFéminin
= Masodin
. Contrad sidi " 10%
87,.03%
A - l
coo ~ "
Source ec-o 2011

Le poids relatif des CDI est en augmentation d’un exercice a l'autre, passant de 85 a
88%. Le poids relatif des CDD et des contrats aidés diminue dans les mémes
proportions (-1,5% sur chaque catégorie).



Sowee OPCA

Effectifs Salariés PSAEE

Selon I'age

Pyramide des ages

Femmas
»Hommeas

e - [

I l 10%

Age moyen
43,6 ans
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40 et +

31-40

21.20

11-320

Effectifs Salariés PSAEE
Selon lancienneté

TR Fammes
» Hommes

21.00%

araes

Anciennets

Moyenne
10,2 ans
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DONNEES MACRO ECONOMIQUES

/
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@ Poids économique du secteur

Le budget de fonctionnement consolidé des OGEC est de 3,5 Mds € en 2010
contre 3,3 Mds € en 2009 soit une progression de 3,6%.

Avec |'enseignement agricole. les associations périphériques (coopératives,
associations sportives, foyers socio-culturels, centres de formation
professionnelle et CFA...), le poids économique des associations porteuses
dactivités développées au sein de l'enseignement catholique est

de l'ordre de 4 Mds€.

Aces 4 Mds €, sil'on ajoute les 7 Mds€ de masse salariale des enseignants,
le poids économique de notre secteur demeure d'environ 11 Mds €,
par rapport a un poids total du secteur associatif en France de |'ordre de 75 Mds €.

L'enseignement catholique pése donc en poids économique aujourd hui
environ 15 % du secteur associatif et 15% en nombre de salanés

(180 000 ETP enseignants et non enseignants par rapport a environ

1 150 000 ETP salariés pour 'ensemble du secteur associatif,
enseignants du privé compris).
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Poids économique du secteur

4000 ME
3500 M€
3 000 ME

2500 M€ -
= 2007/2008

8 2008/2009
® 2009/2010

2000 ME

1500 M€ |

1000 ME

500 M€ |

oOME

Ressources Solde

En trois ans, les ressources financieres consolidées des 5200 OGEC sont passées de
3578 M€ a 3796 ME£ soit une hausse de 4,7%. En regard, les colts ont augmenté de
8,2%, de 3205 a 3468 M£.

En conséquence, le solde financier dégagé s’est déprécié de 22%, passant de 374 M€
a 329 M£, soit -45 M€ de diminution de la capacité d’investissement (principalement
I'immobilier).



Rappel sur la définition de la CAF

La CAF est I'excédent de trésorerie dégagée par une année de
fonctionnement.

Elle est calculée par la différence entre les produits encaissables et
les charges decaissables.

Ce solde financier est vital car il permet de :

- Rembourser les emprunts ;

- Financer les investissements ;

- Conserver un fonds de roulement permanent suffisant.
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Une CAF en dégradation constante

9,2% des ressources 8, 7°A-: des wssourf:es

4000 M€ 1 C
3500 ME Wl
3000ME
2 500 M€
2000 ME
1500 ME ®Total
1000 ME
500 M€

oOME

Total Total Coits
flessources

2009/2010

Tatal | Total Conts
Ressources

2008/2009

Sowree Indices, projechon macro-économique & partlr de J'échantifon

Les ressources totales augmentent de 3% par rapport a I'exercice antérieur, et les
colts de 3,6%, ce qui entraine mécaniquement une légére érosion de la CAF (-2,3%)
qui passe de 9,2% a 8,7% des produits.

C’est un constat inquiétant pour notre secteur qui a devant lui des investissements
importants en termes de rénovation, mises aux normes, déploiement et
développement.

La marge disponible pour pérenniser nos activités devrait étre en moyenne de 15% :

elle diminue de 0,5% par rapport a 2008/2009 a 8,7% des ressources.
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Prés d'un tiers des OGEC
- ont un niveau de CAF
inférieur a 5% des

ressources

15% b X%
>30%

Ensemble Ogec

Taux de CAF en % des ressources

L0 ¢ i

oon

L2 0%
708 ) ] ; . 10 A 20%
W £ 3 E - i - - 1% A 15%
som 5 . %A T
o ) { | i - 0% 25K
ol » 0N
0%

10 + = : 7

o% +Z

JO07 { Hve 2006/ 2000 200W2010

Sowroee Indices

Le nombre d’OGEC en situation de dangerosité financiére (CAF<5%) passe de 25% a
plus de 30% d’un exercice a I'autre. De méme on observe une forte érosion du
nombre d’'OGEC dont la CAF se situe a un niveau supérieur a 15%.

Notre secteur d’activité doit engager un challenge de sécurisation économique qui
passe par :

- une optimisation des ressources ;

- un mouvement de mutualisation des co(ts et des structures gestionnaires ;

- Le développement de fonds de soutien financier territoriaux a I'investissement.
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5,95%
16,86% 221 11,90% 20 14,44% 13
22,81% 299 19,64% 3 27,78% 25
9,15% 120 5,95% 10 13,33% 12
19,60% 257 35,12% 59 18,89% 17
13,88% 182 21,43% 36 14,44% 13
100,00% 1311 100,00% 168 100,00% 90/

Environ 35% des écoles et 25% des lycées ont un taux de CAF par rapport aux
ressources inférieur a 5%. Les colléges seuls tirent mieux leur épingle du jeu puisque
seuls 17% se trouvent dans cette configuration. Il est indéniable que les écoles du
premier degré isolées non rattachées a des établissements secondaires souffrent de
plus en plus et sont dans une incapacité partielle a faire face a leurs besoins
immobiliers.

Par ailleurs, il n’est pas surprenant de constater la fragilité financiére des lycées
isolés souvent de taille modeste ayant a porter des colts par éleve assez élevés.
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@ Ensemble des OGEC par niveau de CAF

Sowroee Indices /

Les régions les plus touchées par la dégradation du niveau de CAF sont 'Auvergne, la
Basse Normandie et Midi Pyrénées. Le cas de la Champagne Ardennes est non
significatif compte tenu du nombre d’OGECs présents dans Indices et aucune
conclusion ne peut donc étre portée sur ce territoire.

Les territoires concernés sont constitués d’un maillage de nombreuses petites
structures et souffrent d’un accompagnement territorial restant a consolider.
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Soldes financiers disponibles pour

I'investissement (CAF - toutes activités*)

A000ME

3 500 M€

3 000 M€
2500 ME

2000 M€ +

1500 M€

1000 M€

500M€ 4

OME + -
Total Ressources Total Coits Total Ressources } Total Colts

2008/2009 2009/2010

* Incluant restauration et habergemant
Sowce Indices, projechion macro-economique

Laugmentation des ressources ci-dessus mentionnée provient a la fois des
ressources publiques (+1,8%) et privées (+3,6%).

Concernant les co(ts, on notera la poursuite de I'augmentation de la masse salariale
(+1,8%). La maitrise des colts reste néanmoins un challenge important pour
I'enseignement catholique dans la mesure ou les autres colts (hors masse salariale)
augmentent de 4,4%.
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Soldes financiers disponibles pour
I'investissement (1" degré)

Total 1e¢ Degré

Nos ok 840 140 0,01% 80751 0.11% 841200 0.64% 835807 | -0.38% 832650
Produts Bmiks (ensegname 208 ME 287 ME 2B ME 313ME IAME
Produts pehics (onsegnemaer| 423ME 429 ME 432 ME 45 ME 475 K

Produts aures acoviss 221 MC 230 MK 243 27 265 1%
— e omi I IRWC TR 106N BT

2SS 09 20022030

Sowroee Indices

En données agrégées, le premier degré est pénalisé par une forte augmentation de
ses colts, en particulier de masse salariale (+6% par rapport a I'exercice précédent),
non compensée par 'augmentation des ressources, essentiellement les produits
familles. En conséquence, le solde disponible pour I'investissement se dégrade a
nouveau de maniére significative (-11% par rapport a 2008/2009).

La stagnation des ressources en premier degré semblerait en partie liée a la baisse
des activités complémentaires a I'enseignement (restauration, etc...)
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Soldes financiers disponibles pour

I"'investissement (1°" degré)

Moyennes nationales en €/éléve et par an

Montants / &

Contrbution
Actiilies a0 es
g Total Famihes anseig =6 1% e[ a 56¢C ™ ELIS % mne
E [Fortats commirma EIELS € B8 € 438¢ M3
2 [Aitme sibwrios 125¢€ 172 C 15€ 107 € 127¢ |
& Faml Colfectivits publique el 1% S106] % 513€ &% S € 5% ST
| ; P

Altres activies

Coits do Porsornel ane] 1% 5 B8E| 2% se| o W5 ¢
§ Coat ot looaux 158€ 1 1% s 14 8% 6| A% 196 ¢
Autres colts s 515¢] % T 119¢

Sowroe Indices, données en Eéléve

On note dans le premier degré une progression des subventions complémentaires au
forfait entre 2009 et 2010. Ces aides complémentaires représentent 22% de la
ressource totale en premier degré en moyenne.

La part des ressources familles au regard de I'ensemble des ressources reste
majoritaire a 54,7% mais accuse une légére diminution (progression un peu plus
sensible de la ressource publique par éléeve par rapport a la ressource privée). Les
marges de manceuvre concernant le niveau de la contribution famille
s’'amenuiseraient-elles ?

Nous estimons que le solde financier par éléve et par an devrait se situer a un niveau
compris entre 200 a 250 € par éléve pour satisfaire a 'ensemble des besoins
d’investissement en premier degré. Cet objectif engage a doubler le solde financier
annuel par éleve actuellement obtenu.
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Soldes financiers disponibles pour
I'investissement (2" degré)

Toksl InG Degro A05X06 W0 20 2008/2009 X N10
N e 1069271 | -0.5% 108650 0,48% 1095762 | 0.11% 1053012 0.61% 1096734

T

07 A8

e (.

20067 2007

Sowroee Indices

On constate un nouveau tassement de la marge disponible pour I'investissement.
Méme s'ils ont été mieux maitrisés, les co(its ont augmenté un peu plus que les
ressources. Cette augmentation est entierement imputable aux colits matériels hors
masse salariale.

Ce constat qui appelle probablement a des remises en cause en termes
organisationnels et de méthodes de gestion, est qu’il n’y a pas d’effet taille, les
économies d’échelle n'apparaissent pas pour des surfaces d’éleves et des ressources
par éléve plus importantes.
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Soldes financiers disponibles pour

I"investissement (2" degré)

Moyennes nationales en €/éléve et par an

Contabution familes 395¢ 456¢ 450¢€ 481¢€ S03¢

Actidlis S &S BE a5 976 B C 105¢
= [Total Farmites eeseigne anel 1% 5516 1% sare| SBE | Ay 8¢
§ Participstions pubhgums UL 960 98¢ [ 1018€
§ [Astres suwtom 134€ 101 € 07€ 17%6¢€ 12€
= -

|Total Collectiyitds publ]

. e
N & VAN S —T T

U/ ARIE 2006/ 2003

Codts

Sowroe Indices, données en Eéléve

En second degré, le solde financier moyen dégagé par éleve est comme en premier
degré nettement insuffisant.

Lestimation de 'observatoire économique national sur ce plan, qui s’appuie sur
I'expertise économique du réseau fédératif, sur pratiquement 100 audits financiers
et organisationnels ainsi que sur 6 années d’études économiques nationales, est la
suivante :

- Le solde financier disponible pour I'investissement doit se situer entre 350 et 450 €
en niveau collége, et étre compris, selon I'importance des ressources de taxe
d’apprentissage et loi Astier, entre 500 et 600 en niveau lycée ;

- Le gap est le méme que pour le premier degré, nécessité en moyenne et de
maniére consolidée de doubler le solde annuel disponible par éléve pour le second
degré pour faire face aux exigences d’investissement.
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02/12/2011

Données macro-economiques
—— T degré : Financement Activité Enseignement
Retard moyen de la ressaurce publique (hors aide a I'investissement) de 27%
2000k el degré : Financement Activité Efnselgnemﬁens
S00ME \ :
T00ME m - )
S00ME
A0 ME 8 7
INOME 4
00ME
W00ME +
OME +=_
t‘ft
Pour la seconde fois. 'observatoire économigue a isolé la seule activité principa

d’enseignement (externat) afin de faire Ie point des financements respectits
« public » et « privé ».

Le retard de financement public reste stable a 27%. Laugmentation des ressources
publiques liée a I'évolution législative et aux efforts de négociation couvre I'évolution
des colits imputables aux communes mais le gap demeure conséquent : 212 €/éléve.



02/12/2011

M Données macro-économiques
B 2™ degré : Financement Activité Enseignement

Retard moyen de la ressource publique (hors aide a 'investissement) de 19%

2500M€

——2nd degré : Financement Activité gnselgnenlen}

&

fégerement. IT €st a craindre cependant qUE Ce Ieger progres au niveau des forfaits
d’externat ait induit une baisse de l'aide publique a I'investissement (en attente
d’éléments complémentaires). Au regard des co(ts réels constatés, le retard de
financement public par éléve et par an se situe encore a un niveau de 291 €.



Fagaction Nakonale
des Stotlissernents

LE SCANNER ECONOMIQUE

Le principe retenu est identique depuis 8 ans :

Nous observons les comptes généraux, globaux, de chaque personne morale
porteuse des activités de I'enseignement catholique . Nous travaillons sur des
comptabilités générales dont nous nous efforgons de vérifier la qualité et d’effectuer
I’lharmonisation, en terme de nomenclature, avec les normes nationales.

Il sagit donc d’une observation des situations financieres globales : cela s’entend
clairement au plan bilantiel. Les grands équilibres financiers de 'OGEC dans son
ensemble constituent le premier focus de I'observatoire FNOGEC.

Cette analyse est complétée par des informations remontées par les OGEC sur leur
fonctionnement (données extra-comptables).
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Charges et produits par niveau

d’enseignement - Ecole

Adve paran | 07008 20082008 X a
E " 20 1218
Produits 118 1260 1260
Charges 1152 123 129
Hosultat »n 3 3
CAF
Courante "7 2 116
CAF (W) 9.9% 9% %

Produits Charges

! I |
| |
Produits| Charges | Produits | Charges

2007/2008 2008/2009 2009200

Sowrce indices, données en Edleve /

Ces tableaux permettent d’analyser la proportion des charges et des produits pour
les typologies d’OGEC hors groupes scolaires, principalement en premier degré, et
qui représentent la masse importante des établissements du réseau de
I'enseignement catholique.

Nous présentons ici le visage moyen du compte de fonctionnement comptable de
I’école, avec toutes ses activités (activité principale d’enseignement et activités
complémentaires de restauration, études-garderies...).

CAF et résultat comptable se dégradent entre 2008/2009 et 2009/2010.
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Charges et produits par niveau

d’enseignement - College

En ewwos, par .
dléve, par an 2007/2008- 20082009 20092010

Yo .
(/NQre ge

oiteges 100 129 167
Produits 2119 2194 2235
Charges 20m 2155 2204
Résultat 48 39 30
CAF
Courante 228 221 249
CAF (%) 10.8% 10,1% 1,1%

2500¢

2000€

1500€

1

Charges Produits: Charges ] Produits| Charges

L —

1000¢€

200772008 2008/2009 2009/2010

Produits

Sowroe Indices, données en Eéléve

La catégorie collége est probablement celle qui apporte en moyenne la plus
importante valeur ajoutée financiere par éleve : la capacité d’autofinancement
annuelle par éleve est supérieure au collége par rapport au lycée. Pour autant, le
constat sur l'insuffisance chronique de CAF demeure, que ce soit en collége ou en
lycée.

CAF et résultat comptable augmentent entre 2008/2009 et 2009/2010
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Charges et produits par niveau

d’enseignement - Lycée

En quros, par o o B
2007/2008 2008/2009 20082010

Al pav &

Lig 67 ted 82
Produits 2806 2884 3228
Charges 2746 2882 3262
Resultat (5] 1 34
CAF

Courante 5 213 285
CAF %) 9,8% T 4% 8,8%

3500€

3000€
2500€
2000€ 1
1500€

1000€

Pmdum Charges |Produits| Charges Pmdunh'(hargcs

2008/2010

2007/2008

Sowrce indices, données en Edleve /

2008/2009

Pour mémoire : I'échelle des poids économiques par éleve et par an des activités de
I'enseignement catholique, demeure: 1, 2, 3 : proche de 1000 € en école, proche de
2000 € en college, proche de 3000 € en lycée

En niveau lycée, on constate donc la perte réguliére et insidieuse de substance
financiére en dépit d’un redressement sur I'exercice : I'explication principale réside
d’une part dans une maitrise insuffisante des co(ts de structure, et d’autre part dans
des tailles d’effectifs (avec un contexte fluctuant et fragile en terme d’offre de
formation) trop petites par rapport aux moyens humains et matériels engagés.
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Poids respectif des ressources privées et

publiques dans les ressources totales

® Ressources publiques * Ressoarces privies

16008 4

00 ¢

Sowroe Indices, en €/éléve

Dans chaque secteur d’enseignement, la ressource privée est majoritaire. Les écarts
de pression financiéere sur les familles entre niveaux d’enseignement restent stables.
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CGCT

Régional),

Forfait d'externat communal

Ressources Publiques — Introduction

Forfaits d’externat : dépenses obligatoires au titre du

Quelque soit le débiteur (commune, Etat, Conseil Général, Conseil

ils sont destinés a couvrir les dépenses de

fonctionnement dédié a l'externat et correspondant au niveau
scolaire compétent :

Fonctionnement de I'externat de
I'école matemnelle et élémentaire

Forfait d'externat Etat + dotation fonctionnement Fonctionnement de I'externat du
collége du CG + forfait tos du CG collége

Forfait d'externat de I'Etat + dotation Fonctionnement de l'externat du
fonctionnement lycée du CR + forfait tos du CR  lycée

CGCT : Code général des collectivités territoriales
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Ressources Publiques — Répartition par niveau

d’enseignement

Participations

prtelicpany
Ressources 50
Loy Cootrats akass
5
o%
LYCEES
Subventions
s
Participations
pubifques
Mssounce %
COLLEGES privees Conteaty aickiy
S6%
%
Sutwention
Particpatioes o
publguen

ax
Contrats aades
%

Sutrventions
9%

Sowroee Indices

Le financement public semble le plus a jour en niveau collége : dans ce secteur, la
ressource publique est la plus importante par rapport au total des ressources.

En premier degré, les ressources complémentaires au forfait (principalement les
aides CNASEA pour les contrats aidés) prennent une place sensiblement plus
importante et compensent en partie le retard des forfaits.

51



Ressources Publiques par niveau

d’enseignement

1400¢€

1200€

1000€

800¢€

600 €

400€

200¢€

2007/2008

Ecoles Colleges Lycées

Sowroe Indices, en €/éléve

Poids des forfaits par rapport au total des ressources publiques affectées au
fonctionnement : 78% en école, 88% en college et 89% en lycée.
Globalement, les aides publiques complémentaires au forfait progressent mais
demeurent marginales en 2" degré.
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Ressources publiques Ecoles

Forfait communal

+ Base INDICES (1 275 écoles) : le forfait annuel moyen collecté par éléve,
maternelle et primaire confondus, est passé de 397 € en 2007/2008 a
438 € en 2008/2009 puis a 443 € en 2009/2010, soit une relative
stagnation aprés une progression significative de 10% ; ce chiffre est
obtenu par le rapport suivant :

Total forfaits communaux annuels percus

Nombre total d'éleves scolarisés (percevant un forfait ou non)

La base ECOL nous apporte des éléments complémentaires sur
I'évolution des niveaux de forfaits collectés spécifiquement pour les
éléves de maternelle et de primaire:

Source Indices
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Ressources publiques
Récapitulatif 1er degré

« une tres grande hétérogénéité des ressources »

Une amplitude importante et inquiétante : une inégalité criante de
ressources d’'une école a l'autre, au service des projets pédagogiques.
Des négociations qui portent leurs fruits dans de nombreux
territoires, méme si trés souvent, « le compte n’y est pas ».

Des aides a caractére social a ne pas négliger dans ce contexte, qui

permettent a certains territoires de tirer leur épingle du jeu (sur des
aides communales aux cantines par exemple).
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M Ressources publiques
]

Colleges
Dotation de fonctionnement + Subventions d’investissement
forfait TOS Conseil général (nb départementales (loi Falloux)
départ.) <400 >200€
Entre 600 € >700€ 3 ‘

et 700 € 3 3%
1

Source FNOGEC
Effectif:.636 087 collégiens ce qui donne un forfait Etat moyen par collégien 9

€ correspondant a rarrete de forfait Etat 2009/2010 soit
-80 premiers a 743,21€
-le 81éme et suivants a 410,90€

Leffectif passe a 643 646 collégiens si on integre :

- les collégiens 4eme 3eme d’insertion dont le taux de forfait est 482,95€,

-les collégiens de segpa dont le taux est de 916,39€

- les 4eme et 3éme technologiques et professionnelles dont le taux est 586,39€.

Ce qui donne alors un taux de forfait Etat global et moyen de 483€

Par rapport a I'exercice précédent, 'amplitude reste importante mais sur plusieurs
territoires les négociations portent leurs fruits en ce qui concerne les forfaits.
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M Ressources publiques obligatoires
—1 Lycées

Dotation de fonctionnement + Subventions d’investissement
Forfait TOS régional (nb région) régionales (loi Falloux et Astier)
>800¢€ Aucun
>300¢€ 3

4

Entre 700
et

Source FNOGEC

Entre et 2009, la progression des forfaits a été en partie neutralisée par

balsse des subventions d INVestissement.
A titre d’illustration, trois territoires de plus sont passés dans la tranche « haute » du
total forfait supérieur a 800 euros. Par contre, trois territoires ont rejoint la tranche
basse d’aide a I'investissement située entre 100 et 200 euros.
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Ressources publiques
Récapitulatif 2" degré

« De fortes disparités en fonction des territoires »

Un forfait d’Etat a un niveau qui reste insuffisant et une
renégociation a engager pour la période triennale 2012-2014

Des forfaits Départements et Régions trés dispersés en montants
dont la progression relative est en partie neutralisée par la baisse
partielle des aides a l'investissement

Des montants par éléves qui montrent des marges de négociation sur
ce volet des dépenses obligatoires

Une évolution positive des négociations avec la question de la prise
en compte des Personnels T.O.S




Ressources publiques

Synthese générale

Le retard sur la ressource publique obligatoire
correspondant au forfait communal peut étre évalué en
moyenne a 212 € par éléve contre 205 € par éleve sur
I'exercice précédent.

Le retard sur la ressource publique obligatoire
correspondant au forfait d’externat du 2 degré peut étre
évalué en moyenne a 291 € contre 345 € (Etat + collectivités
territoriales).

Une remise en cause des lignes budgétaires d’aide a
I'investissement relativise largement ce constat d’un
moindre déficit pour le 2" degré

Les ressources publiques dans certains cas ne permettent plus
de couvrir les dépenses de fonctionnement dont la masse
salariale.
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M Ressources publiques
WSS  Les autres ressources publiques a ne pas négliger

Aides aux cantines et aux internats, bourses spécifiques des collectivités
d’une part et transports scolaires d’autre part : la politique sociale reste a
expertiser comme marge de discussion avec les collectivités.
Politiques spécifiques :
Politiques spécifiques des collectivités dans le domaine de I'enseignement :
équipements pédagogiques des établissements ou des éleves, soutien de
I'enseignement professionnel, activités sportives, culturelles ou liées a
I'éducation au développement durable, accompagnement pédagogique,
etc.
Appels a projets de la part de I'Europe, de I'Etat, des structures publiques
et des collectivités : disposer de I'information, savoir comment répondre...
L'enseignement catholique est trés diversement bénéficiaire de ces
politiques, et devrait en revendiquer une part légitime.
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Ressources privées

% Champ d’utilisation des contributions familles

Les contributions des familles couvrent trois types de dépenses :

Les dépenses afférentes aux dépenses d’investissement immobilier,

et a la pastorale.

Les dépenses qui sont hors du champ du contrat d'association, liées a
des organisations pédagogiques spécifiques, plus élaborées,
dépassant le cadre des programmes réglementaires.

Les dépenses liées a I'organisation du réseau institutionnel de
I'enseignement catholique et a la mise en place de fonds de solidarité
pour venir en aide aux établissements plus défavorisés ou pour

soutenir des projets.

La premiére catégorie de dépenses représente environ les % de |a
contribution famille (dite de « scolarité »), les deux catégories suivantes

représentent %.
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Evolution des ressources familles*

par niveau d’enseignement

2 500 M€ 11
2000 M€

1500 M€ |

= 2nd Degré

= 1er Degré
1 000 M€
500 M€
0 M€

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

* Source Indicss, projection macro-économigue. Il 8'agit du total des ressowrces privées : externat, demd pension,
sion

La politique de tarifs en 2" degré connait une progression légérement supérieure au
co(it de la vie. Cette progression en données agrégées est également liée a
I'augmentation des effectifs éléves du 2" degré en 2009/2010. Par ailleurs, on
constate un rattrapage au niveau des prix de pension (voir plus loin). Enfin,
I’élargissement de la pratique tarifaire du quotient familial permet d’obtenir des
augmentations de ressources supérieures au co(t de la vie.

En 1°" degré, on observe une pause dans le rattrapage des contributions familles,
ainsi qu’une baisse des ressources provenant des activités annexes du type
restauration (-2,6%).
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Ressources Privées — Répartition par niveau

d’enseignement

ECOLES Contrbution
Tamikay
2%
Famibes
Festauration
Héberpement
1685

Nmsaurees
puiiques
asw

Autres YCEES Contrbution
produns u Lmites
17 19%

Famniles
Pestawatioo
Hébergement
15%

Ressources
COULEGES Contritsation putiques
Tamilles aen
19% Autres
Families produits
Restauration 1%
Hébergement
2N

Ressources
sublipuem
A%
Autres
produits
16%

Sowroee Indices

Contributions familles et autres produits représentent la participation totale des
familles pour I'externat. En moyenne, cette participation représente les 2/3 de la
participation totale des familles (constat équivalent a I'exercice précédent). Le tiers
restant est lié aux activités de restauration et d’hébergement non financées par la
collectivité publique.

Globalement, les ressources familles représentent en moyenne 55% de la ressource
totale collectée par les OGEC, ce qui doit conduire les responsables a étre tres
attentifs a leur stratégie tarifs (les choix effectués pouvant conduire a des
déplacements conséquents de ressources financieres).
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Ressources privees

CO nt ri butlon fa m i ' ia Ie {hots Be de Trance, par éleve et par &n)

1 somyaees | 200900 |
_ Contribution

Contribution Familiale Familiale * Evolution
267¢€ 275€ +3%
4a1¢€ s04€ +14%
606 € 673€ +11%

597 ¢ 645 € 8%
582¢€ 72€ +22%
576.€ 604 € 5%

Wk

Source ec-of 2011 (* hars redevances annexes)
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Fonctionnement>Produits>Ressourcess RESSOUTCes privées
Contribution famille Ecole

Amplityde »
Mini Auvergne (111 £)

May) lle da
e Fmﬂtp (8
(814¢)

-

Comme sur I'exercice précédent, les contributions familles ont une amplitude de 1 a
7,etde 1 a4 hors lle de France. Cette amplitude a plusieurs causes :

¢ I'histoire : présence ou non de congrégations qui ont rempli une partie des
obligations financieres des OGEC;

4 une disparité des participations financieres des communes qui oblige a des «
compensations » plus ou moins grandes par les familles ;

¢ des politiques tres inégales en matiere d’investissements ;

¢ les catégories socioprofessionnelles des familles qui varient d’un établissement a
l'autre ;

¢ la tres grande hétérogénéité des libéralités et manifestations
de soutien qui présente un poids certain en ler degré.



Fonctionnement>Produits>Ressourcess RESSOUTCes privées
Contribution famille College

Amplityde »
Mini : Auvergne 172¢)
Maxi: e DS v

s g Francs (1032 €)

T g Fanaties 132000

Source ec-ol 2010 ‘

Lamplitude des contributions familles en college est moindre : 1 a 3.
Les motifs principaux d’'une amplitude moindre :

¢ les ressources publiques sont plus homogénes en niveau collége, méme si le
transfert de compétences aux départements a conduit a des disparités ;

¢ les politiques d’investissements sont inégales ;

¢ la pratique minoritaire mais non marginale du quotient familial en 2" degré
conduit néanmoins a une amplitude des contributions.

¢ indépendamment de la pratique du quotient familial, la coexistence
d’établissements a implantation urbaine ou rurale conduit a des différenciations de
tarifs fixes liées aux milieux socioprofessionnels dont sont issues les familles.
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Ressources privées

Prix de vente des repas o s o s crporan

BT 2009/2010 | Evolution
Ecole Maternelle et Elémentaire 394¢€ 419¢€ +6,3%

| o D 5,03€ +1,8%
| yokecineat DT 551€ +18%
5,31€ 5,53 € +4,1%

i
\’jf“:

Source ec-of 2011 N Lo
Conce t le prix de vente des repas (hors lle de France, par éléve et par an

pbase EC-UL Z0U3/Z010 tait ressortir I'evolution sulvante, constatee sur le terrain :

¢ des prix qui en moyenne, sur I'ensemble des catégories de lycées, sont
nécessairement maftrisés, car relativement élevés (compris entre 5 et 6 € hors Tle de
France) et ayant connu une augmentation supérieure a l'inflation ;

¢ des prix qui se situent plutot autour de 5 € en niveau college (entre 4.50 et 5,50 €)
;

¢ des prix en école situés entre 3 et 5 €, plus difficilement maitrisables car les colts
sont eux-mémes difficiles a optimiser (la mutualisation en réseau, groupement
d’achats..., étant encore insuffisante). On notera néanmoins une trés forte
augmentation du tarif moyen.

Lamplitude importante en ler degré est liée a I'importance des aides financieres des
communes (par exemple en Bretagne, les participations financiéres des communes
au fonctionnement des cantines de I'enseignement privé sous contrat, sont
significatives).
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Fonctionnement>Produits>Ressources> Ressources priVées

Prix de vente des repas Ecole

Pnx de vente moyen par région

mEm.

Amplitude +

Seatagee (11 0)

Mpitaion (4 ©)

’l.’\ MLy hndme

A
Source ec-ol 2011 ‘
Hors France, amplitude allant de 3 a 5,5 € liée principalement aux taux de-

participation Tinanciere des communes dans le cadre des mesures a caractere social.

L'autre raison est la diversité des conditions d’exploitation des cantines, et du
nombre de repas servis.
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Fanctionnement>Produits>Ressources> RESSOUrCeSs privées

Prix de vente des repas College

Prix de vente moyen par région

Amplitude +

M'H:

Pags de bn Livew (06 €)

: Mldi-Pvréne'es {4.1¢€)

pa-Charerries (4.3 €)

Source ec-of 2011

'amplitude du prix de vente est moins importante en 2" degré, pour des motifs'de
meme nature qu en Ler degre .

Conditions d’exploitation moins disparates et quasi inexistence de mesures a
caractere social en provenance des conseils généraux.

Hors Tle de France, amplitude de 4,1 a 5,80 €, avec une forte concentration autour de
5 € par repas.
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Fonctionnement>Produits>Ressources> RESSOU rces pl’ivées
Type de restauration

Pas de Mateaux repas |Repas apportes| Aestauration Restauration
extérivure restauration

6% % ¢
4% 0% 0% 0% 12% 0% 85%
2% 1% 27% 2% 14% 5% 49%
Ecoles-colloges 1% 0% 4% 0% 19% 1% 76%
Ecoles-collégea-lycées 0% 1% 2% 1% 10% 1% B7%
0% 0% 3% 0% 25% 0% 76%
I S S S S "

Association  Pas de restaurati®¥ateaux rep.

mms apportés
1%

14%

autogérée
A 15%
u 1‘ Il
Restauration
publigue
(facturation OGEC)

peut faire abstraction de I'observation des conditions d exploitation. On N ObServe
pas d’évolution significative d’un exercice a l'autre.
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Ressources privées
PenSion {par éléve et par an)

= Yiation moyenne
L A [ sur ['exEm'ce :
\ /- *14% J/
Source ec-of 2011 . L. . /
L'ense ment catholique, principalement en milieu rural, accueille des oy

pensionnaires.: 1es INformations apportees par la base ECOL font ressortir des taris
de pensions qui restent toujours modérés eu égard aux co(ts de revient moyens, en
dépit d’'une forte hausse des tarifs d’'un exercice a l'autre :

Le co(t direct de fonctionnement d’un interne, qui ne comprend pas la quote-part
d’amortissement et gros entretien des batiments hébergeant les pensionnaires, se
situe dans une fourchette comprise entre 2500 € et 3000 € (part restauration

comprise entre 1500 et 1700 €, part hébergement comprise entre 1000 et 1300 €).

Le co(t complet d’un pensionnaire, immobilier compris, se situe dans une fourchette
comprise entre 3500 € et 4000 € (I’équivalent loyer pour un interne pouvant étre
évalué a un montant situé entre 800 et 1000 € selon la configuration du local
sommeil et la qualité de la construction)

La taille la plus fréquente des internats de I'enseignement catholique est située entre
50 et 100 internes, les hébergements supérieurs a 100 lits étant considérés comme
des internats importants. En dessous de 50 pensionnaires, on peut admettre que le
déficit financier généré est difficile a supporter, d’'ol une nécessaire réflexion sur un
redéploiement des internats, sur la base de projets éducatifs ambitieux et de
moyens réellement adaptés.
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M Ressources privées

Recommandations

Recommandations par rapport a une stratégie tarifs :

— Appréhender le « juste prix », un rapport qualité/ prix qui
permet a I'établissement d’assumer financierement le projet
proposé aux parents, et a ceux-ci « d'accepter un prix juste »,
dimensionné au plus prés de leurs capacités contributives

— User de notre liberté dans la mise en place d’une stratégie :
progressivité des tarifs a 'intérieur d’un cycle, passerelle plus
facile entre deux cycles, quotient familial, politique sociale
plus audacieuse vis-a-vis des fratries notamment...

— Ne pas oublier que les aides a caractére social sont une
possibilité de diminuer la pression financiére sur les familles:
dans certains territoires, les OGEC ont pu obtenir des
ressources complémentaires au forfait non négligeables.
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Structure de colts recommandée en % des
ressources collectées

0 m Frais de gestion autres
80 | charges courantes (7/8)
70 +
s ® Frais pédagogiques
50 (8/9)
40 +
30:1 ® Frais de
20 + fonctionnement des
10 | locaux et équipements

(22/23)
0 m Masse salariale (45/47)

idéal
1'/'
N g y.

Une structure de co(t souhaitable, liée aux spécificités de notre secteur :

Pour 100 de produits de fonctionnement collectés, compte tenu d’un effort a
I'investissement nécessaire de 15/17 (qui peut étre justifié par ailleurs) les
établissements ne doivent pas dépenser plus de 83/85 en fonctionnement, répartis
dans des fourchettes précises liées a la configuration de notre métier.

D’aucuns sont surpris par « I'unicité » de la fourchette de structure de co(t
recommandée. Nous avons régulierement réfléchi a cette question au sein du
groupe de pilotage « Indices ». Toutes nos études statistiques montrent que
I'approche des colits rapportée aux ressources est homogéene quelles que soient les
typologies d’établissements. La structure de co(t d’un établissement avec
hébergement, est trés semblable a celle d’un établissement avec restauration sans
hébergement, ou encore a celle d’un établissement n’ayant qu’un externat (la
structure de co(t, c’est la place prise par chaque catégorie de charge composant le
colt de revient complet d’une activité).

Les colts sont proportionnels aux ressources compte tenu par ailleurs de I'exigence
d’'une marge de fonctionnement a dégager afin de réaliser les investissements
annuels nécessaires.
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Structure de colts observée — Approche

globale pondérée

® Frais de gestion autres
charges courantes

» Frais pédagogiques

W Frais de fonctionnement des
locaux et équipements

® Masse salariale

Itéal 2009/2010

Souwrce indices w

— ——

Il s’agit d’'une observation globale tous niveaux et toutes activités (restauration,
hébergement) confondus sur la base échantillonnée de 2072 OGEC.

L'utilisation moyenne des ressources est la suivante :

Sur 100 collectés, 89/92 sont dépensés, c’est-a-dire que le solde disponible pour
I'investissement (capacité d’autofinancement) se situe a 8(écoles-lycées)/11
(colleges). Dans ce cadre, les dépenses se répartissent selon le schéma ci-dessus.
Au vu des tableaux de bord financiers détaillés « Indices », les constats suivants
peuvent étre effectués :

4 masse salariale : fourchettes similaires a celles de I'an dernier avec un ratio mieux
maitrisé en lycée (passant de 51 a 50%) ; toutefois, par rapport aux ressources et
compte tenu de 'objectif de CAF, I'écart avec la fourchette recommandée demeure
de l'ordre de 3 points;

4 on constate une poursuite de la fragilisation de I'effort a I'immobilier dans le
premier degré et dans une moindre mesure en collége ; par conséquent, I'amplitude
de ce poste augmente, d’autant que I'effort a 'immobilier a tendance a se renforcer
en niveau lycée ;

4 la fragilisation d’un certain nombre d’OGEC conduit a sacrifier une partie des frais
variables tels que les frais pédagogiques ; on constate néanmoins pour certaines
typologies d’'OGEC une augmentation de I'effort pédagogique lié aux activités
(sorties, etc.), sans impact sur la CAF (répercussion sur les familles) ;

¢ les frais de gestion, surdimensionnés depuis plusieurs exercices, sont stabilisés (ils
sont composés en proportion sensiblement égale des cotisations au réseau de
I'enseignement catholique, et d’autres frais (bureau, honoraires, déplacements,
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téléphone-internet...) ;
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Structure de colts observée — Ecole
100
90
80 ® Frals de gestion autres
70 - charges courantes
60 » Frais pédagogiques
50
40 ® Frais de fonctionnement des
o - locaux et équipements
20 ® Masse salariale
10
U 4
Idéal 2009/2010
Sowrce Indices

Pour la premiéere fois, nous avons isolé dans les structures de co(ts 'activité
d’enseignement (externat) et nous I'avons étudiée par niveau (école — collége —
lycée).

Sur 100 encaissés en fonctionnement, I'école dépense en moyenne 91 et ne dégage
que 9 pour faire face a ses besoins d’investissement. Il s’agit de la performance la
plus faible avec celle du lycée. La cause principale de cette insuffisance de solde
financier est le poids de la masse salariale. Notons que I'augmentation des
ressources communales n’a pas été suffisamment au rendez vous pour couvrir cette
masse en augmentation.

Une bonne maitrise des frais divers de gestion permet d’engager un effort
pédagogique conséquent.
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Structure de colts observée — College
100
90 |
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20 ® Masse salariale
10
0!
Idéal 2009/2010
Sowroee Indices

Le niveau collége est le seul niveau d’enseignement qui respecte encore les schémas
de gestion proposés par I'observatoire économique Indices : maitrise de la masse
salariale, juste dimensionnement des frais de locaux et, comme en école, des frais de
gestion plutot optimisés permettant de dégager un bon budget pédagogique.

Pour autant, le niveau de CAF a 15% n’est pas atteint et demanderait un effort d’un
point sur chacune des grandes catégories de co(ts, ou une revalorisation des
ressources.

77



Structure de colits observée — Lycée

® Frals de gestion autres
charges courantes

» Frais pédagogiques

= Frais de fonctionnement des
locaux et équipements

® Masse salariale

ldéal 2009/2010

Sowrce Indices

Malgré des produits publics et privés sensiblement mieux dimensionnés qu’en école,
le lycée ne tire pas son épingle du jeu. Sur 100 de ressources de fonctionnement, le
prélevement des charges de fonctionnement atteint 91, ne laissant qu’une CAF de 9.
La masse salariale prend une part excessivement importante des produits.

Par ailleurs, les frais de fonctionnement des locaux et équipements sont nettement
plus importants qu’en niveau collége (différentiel de 5 points).

Il apparait enfin que les deux masses principales (moyens humains et frais de
locaux), de par leur dimensionnement important, compressent les postes liés a la
pédagogie et a la gestion du lycée.
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Evolution par catégorie de colts et par niveau

d’enseignement
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La base « Indices » analyse une structure de colt de revient toutes activités
confondues, qui isole et homogénéise pour I'essentiel :

Une masse salariale compléte (qu’elle soit ou non externalisée), des co(its de locaux
et équipements de toutes natures (le colt de fonctionnement des infrastructures et
équipements de toutes natures), les frais généraux de I'activité principale
d’enseignement (pédagogiques et de gestion), les frais généraux des activités
complémentaires a I'enseignement (restauration et hébergement), et les frais
financiers. Cette structure de co(t est présentée par éléve et par an, par niveau
d’enseignement.

Commentaires sur cette structure et évolution des colts (entre 2008/2009 et
2009/2010) :

Progressions des co(its totaux par éléve et par an qui sont sensiblement au-dessus
du niveau de l'inflation :

+ 8,8 % en école ;
+4 % en collége ;
+5,8 % en lycée.

Nous faisons le méme constat que dans le rapport de I'année derniére, a savoir la
difficulté de maitriser les co(ts, particulierement net dans les deux secteurs de
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I'école et du lycée.
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m Evolution de la masse salariale chargée sur 4

- ans
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Poids global de la masse salariale :

La masse salariale qui représente les moyens humains du projet d’établissement
connait une relative stabilité. De facon agrégée, en moyenne, elle prend une part
importante des ressources (fourchette de 45 a 50 % aujourd’hui selon les typologies
d’établissements) par rapport a nos recommandations qui se situent a 45/47 %.
Cette stabilité recouvre deux situations contrastées :

4 Le taux de progression de la masse salariale en ler degré (+6%) s’explique

essentiellement par la revalorisation du statut du chef d’établissement du ler degré.

4 Une bonne maitrise de cet indicateur dans le second degré (voir diapositive
suivante).
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Evolution de la masse salariale par niveau

d’enseignement

7008/2009 l 2009/2010
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Sowroe Indices, en €/&léva/an
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U'IMMOBILIER
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Effort a 'immobilier

LES CONSTATS INDICES 2009/2010
Investissement de renouvellement: maintien en I'état, hors mises aux
normes accessibilité et environnementales

En€ - Contributions  Contributions . Efforta Efforta Taux
Paréléve etparan  Familles’ Familles | Fimmobilier | Fimmobilier | & "eufsance
d'effort &
I'immobilier
\ | (objectifi  (constaté) | (objectifi**  (constaté)
Ecoles 350400 | 371€ | 300050 | 141€ | 53a 59%
Colléges | 450V550 487 € 4001450 (hars 309€ 23 a 32%***
| L
LGT B650/750 849 € 5501650 (hers B63 € 0 %™
| | | | Inernat) | |
LP 650/750 698 € B600/700 (hors 698 € 0%***
| intarnat)
! »toucor aes’ et les redevances annexes lides a , W 1t essentetiement 'effort &
licvmobilier, ot pour une part plus réduite, les oép de o &re propre: p le, projets pedagogiques

spécifiques, dquipaments pddagogiques NON CouVarns par das ressources publiques, inancemant du réseau
enseignement catholique.

** Equivalent loyer (nombre moyen de m* par &éve X codt reconstruction au m* X 4%)

reliar aux ressources dventuslies Falloux, Aster ot Laxe d'wpprantissage
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Effort a l'immobilier

Un effort a l'immobilier qui devient urgent

Un travail d'analyse des moyens consacrés a l'immobilier met en
évidence l'urgence d'accorder a ce sujet une priorité absolue en termes
d'action. Plusieurs raisons nous y conduisent :

la dégradation continue de |'effort fait par les établissements

un parc immobilier dont |a situation comparative se dégrade compte
tenu de |'effort massif fait par les collectivités territoriales (communes,
départements, régions)

des obligations législatives et réglementaires (mises aux normes
sécurité, accessibilité handicapé, grenelle de I'environnement, etc...)
Au-dela, la maitrise des colts de |'immobilier dans notre réseau est
pour bon nombre d'établissements un moyen de maitriser les charges
de fonctionnement.
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Effort a 'immobilier

Un effort a I'immobilier encore insuffisant par manque de
financement:

v U'effort de rénovation/ reconstruction est en moyenne, sur
I'ensemble du territoire, insuffisant

v Il existe un risque réel d’obsolescence et d’insuffisance
d’attractivité de l'outil pédagogique dans certains
territoires

v’ Une stratégie volontariste est a engager en la matiére

> Les besoins, en restant dans le périmétre de l'investissement
de renouvellement et en y incluant les exigences liées a
'accessibilité, peuvent étre estimés ainsi:
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m Besoins immobiliers annuels moyens

(maintien et mise aux normes)

[ a
1" degré 2™ degré
Pa 5 e T = 96 sEraseall
ran sursans En€/m’ | En€/élove | EnME En€/m' | En€/éleve | EnME
Maintien en I'état de |
I"existant (gros ceuvre et 23 135 ‘ 115 23 225 253
Install / agencements) !
Mises aux normes °
_A_C_Ee_ﬁ,s_@!!'l & 13 109 ‘ 82 25 218 245
TOTAL 36 244 l 197 438 443 498
ettt phand Entre 200 et 300 € Entre 400 et 500 €
(par on et par degré)

l'occessibilite.
Source FNOGEC —Indices

Tableau : sources Indices

*analyse des diagnostics foits par les établissements dans le cadre de l'obligation fixée por lo foi de 2005 sur
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Une nécessité : améliorer notre

potentiel immobilier

L'hétérogénéité des situations territoriales, |'histoire de |'implantation de
I'Enseignement catholique supposent parmi les autres éléments évoqués
ci-dessus de s'inscrire dans une démarche dynamique de remise a niveau
du potentiel immobilier.

Nous devons pouvoir assurer économiguement une véritable mise a
niveau de ce potentiel qui suppose :

— Modernisation de nos infrastructures pour faire face aux exigences éducatives et
pédagogiques d'aujourd’hui, et rester « concurrentiel » par rapport a l'enseignement
public

- Redéplaiement géographique de |'offre de I'enseignement catholique

Pour ce faire, en moyenne nationale, il est possible d'évaluer a partir des
audits conduits, une estimation nationale d'effort a l'immobilier, dans
I'hypothése de la reconstruction a l'identique.
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Effort a I'immobilier pour I'amélioration et le

redéploiement du parc des établissements
modernisation et redép

ParansurSans 1_degré 2" Seges
En€/m’ | En €/ éléve En M€ En€/m’ | En €/ éléve En ME
SepmstucHon ) 30 180 153 30 300 337
Iidentique*
Fourchette par live Entre 100 et 200 € Entre 300 et 400 €
(par an et par degré)

*Hypothése théorique s‘appuyant sur les audits et I'analyse des besoins

Source FNOGEC ~Indices
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Une feuille de route pour l'action

Un état des lieux par dioceése ou académie

Une démarche a engager en Codiec voire en CAEC

Des actions @ mener au niveau de I'établissement

Une structure de pilotage a mettre en place au niveau
_diocésain ou académique

Une vision globale

du financement de I'immobilier a développer
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Financement des investissements
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Leffort total a I'investissement comprend I'effort a I'immobilier (cf. ci-dessus) auquel
il conviendrait d’ajouter les acquisitions fonciéres, ainsi que les acquisitions
d’équipements pour 'ensemble des secteurs d’activité (enseignement, restauration,
hébergement).

L'analyse bilantielle qui permet de présenter ce schéma par niveau d’enseignement
apporte les enseignements suivants :

¢ Leffort a I'investissement net cumulé par éléve, constaté dans les bilans
comptables des OGEC, reste tres bas et stagne en ler degré, et progresse d’un peu
plus de 10% en 2nd degré (passage de 1,9 K€ a 2,2 K€ en college, et de 3,4 K€ a 3,9
K€ en lycée).

¢ Une tres grande inégalité entre ler et 2nd degré dans la capacité d’investir au
service des projets proposés aux familles : I'écart par éléve est pratiquementde 1 a
4,5 alors qu’il devrait étre de 1 a 2,5 au regard des recommandations d’efforts a
I'investissement respectifs.

¢ Le 1°" degré est triplement pénalisé par rapport a sa capacité d’investissement :
CAF a I'éléve faible en valeur absolue, subventions d’investissement nulles car
illégales, difficultés d’accés a I'emprunt bancaire, d’ou la double démarche de
nombreux territoires :

- Une sécurisation du fonctionnement par des mutualisations de co(its au sein de
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réseaux d’établissements structurés ;
- La mise en place de fonds de soutien a I'investissement (diocésains ou
académiques).
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ANNEXES : ETATS INDICES
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Tableaux de bord Indices

Exercice 2009 /2010
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Tableaux de bord Indices
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2a. Structure de Fonctionnement :

Charges

Tableaux de bord Indices
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Tableaux de bord Indices

2b. Structure de Fonctionnement : A A /
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3. Soldes financiers issus du
Fonctionnement
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Tableaux de bord Indices
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Tableaux de bord Indices
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